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EDITORIAL 

  

Señores asociados y asociadas,  

 

En cumplimiento de los principios de solidaridad, ayuda mutua, 

participación democrática y responsabilidad social que orientan 

nuestra razón de ser, presentamos a la Asamblea General, el Informe 

de Gestión correspondiente al año 2025, en el cual  exponemos de 

manera clara y transparente los resultados obtenidos, las acciones 

desarrolladas y el estado actual de nuestra asociación, reafirmando 

nuestro compromiso con una administración responsable en procura 

del bienestar de ustedes, nuestros asociados. 

El año 2025 representó un periodo de retos significativos en el entorno 

económico y social, que exigió de nuestra mutual una gestión 

prudente, estratégica y enfocada en la sostenibilidad. En un contexto 

de cambios normativos, ajustes financieros y nuevas dinámicas 

sociales, fortalecimos nuestros mecanismos de planificación y control 

con el propósito de proteger los recursos de los asociados y garantizar 

la continuidad de nuestros servicios. 

Durante esta vigencia consolidamos procesos administrativos 

orientados a mejorar la eficiencia de Fomas, optimizando la gestión 

interna basada en el control de riesgos, reforzando los sistemas de 

control, promoviendo una cultura organizacional basada en la 

transparencia y el cumplimiento normativo del sector de la economía 

solidaria y asegurando la supervisión por parte de la Supersolidaria. 

En el ámbito social, Fomas mantuvo su compromiso de apoyar a los 

asociados mediante servicios que responden a sus necesidades  
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reales. Se fortalecieron las líneas de créditos, cerrando el año 2025 

con una cartera de más $ 9.099 millones, correspondiente a  336 

créditos con una tasa efectiva anual ponderada menor al promedio de 

las mutuales en general y también por debajo a la del sector financiero, 

por lo tanto seguimos siendo la mejor opción financiera para los 

asociados; adicional, se subsidió a través del Fondo de 

Responsabilidad Civil, la suma de $ 208 millones, valor 

correspondiente a 1 mes y medio del pago de la póliza de RC pagada 

a SBS, nuestra compañía de seguros.  

En materia financiera, los resultados alcanzados reflejan una gestión 

responsable y prudente de nuestros recursos, alcanzando unos 

excedentes de $ 112 millones de pesos, los cuales serán distribuidos 

por esta Asamblea, de acuerdo con la norma. La administración 

priorizó la estabilidad económica, el adecuado manejo de los fondos 

mutuales y la conservación de reservas necesarias para respaldar 

nuestras obligaciones. Los estados financieros que se presentan en 

este informe evidencian el comportamiento de los activos, pasivos y 

patrimonio al cierre del periodo 2025, así como los principales 

indicadores de desempeño. 

Es importante destacar el trabajo articulado de la Junta Directiva, los 

órganos de control, la Gerencia y el equipo administrativo, cuyo 

compromiso permitió cumplir los objetivos trazados. Asimismo, 

reconocemos el papel fundamental de los asociados, quienes con su 

confianza y participación activa constituyen el eje central de nuestra 

organización. 

Este informe no solo presenta cifras y resultados, sino también el 

impacto social generado durante el año. Cada decisión adoptada 

estuvo guiada por el propósito de fortalecer el sentido de pertenencia,  
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fomentar la cooperación y consolidar una mutual cada vez más sólida 

y cercana a nuestros asociados. 

Finalmente, reiteramos nuestro compromiso de continuar trabajando 

con responsabilidad, ética y visión de futuro. Invitamos a todos los 

asociados a analizar este informe con espíritu constructivo y a 

participar activamente en las decisiones que marcarán el rumbo de 

nuestra mutual en el año 2026, fortaleciendo juntos nuestro proyecto 

solidario. 

Cordialmente, 

Junta Directiva. 

Asociación Mutualista Fomas 
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Señores asociados y asociadas, buenos días 

 

En desarrollo de la XXXVI Asamblea, les presentamos la evolución y 

resultados más relevantes en la gestión social y económica del año 

2025. 

1. GENERALIDADES 
 

Fomas como es sabido por todos es una entidad vigilada por 

Supersolidaria; según los  activos estamos en el 2025 en el primer nivel 

de supervisión, lo que nos obliga a reportar información contable,  

financiera mensualmente y todo lo relacionado con el sistema de 

gestión de riesgos.
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1.1 BALANCE SOCIAL 2025 

 
BASE DE ASOCIADOS 
 

 
 
 
 
 
 
 
En el 2025 disminuyó en 13 el número de asociados frente al 
2024, pasando de 177 a 164 una disminución del 7.34%. 
 
Retiros: 13 
 
Fallecidos: 1 
 
Ingreso: 1 
  
  

2024 2025

177

164

ASOCIADOS

 

7.34% 
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1.2 CONVENIOS COMERCIALES 

Los convenios representan un importante servicio 

complementario que Fomas ofrece a sus asociados. A través 

de alianzas, que permiten tarifas económicas y con 

financiación, favoreciendo las condiciones de bienestar para el 

asociado. 

Los convenios son: 

• Axa Colpatria: Soat para vehículos públicos, particulares 

y motos 

• Suramericana: Póliza colectiva para particulares. 

• Servillantas: Llantas, reencauches y complementarios. 

• Salud para todos. Plan complementario de Sura. 

• Global partes: repuestos multimarca 

• Okey móvil S.A.S : Cámara para vehículos 

 

1.3 OTROS BENEFICIOS 

Fomas entregó $100.000 a los asociados asistentes a la 

Asamblea del 2025, un valor total de $11’600.000 y como 

obsequio de navidad a cada asociado la suma de $250.000 

para un total de $40’750.000 

En total la suma de otros beneficios fue de $52’350.000. 
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1.4 RESPONSABILIDAD CIVIL 

  

INFORME DE SINIESTROS Y PAGOS POR RESPONSABILIDAD CIVIL 2025 

 

     

RUTA 
NÚMERO 

DE 
VEHÍCULOS 

NÚMERO DE 
SINIESTROS 

% EN 
PROPORCIÓN 
AL TOTAL DE 
SINIESTROS 

VALOR 
PAGADO POR 

CIA DE 
SEGUROS, 
FOMAS Y 

ASOCIADOS  

SUR 18 21 4.60 4’024.000 

CALASANZ 64 109 23.85 66’904.000 

FLORESTA 36 27 5.90 51’947.000 

CIRCULAR 102 119 26.04 1.176’747.000 

COPACABANA 163 181 39.61 358’454.000 

TOTAL 2025 383 457 100 1.658’076.000 

 
   

 

TOTAL 2024 390 546 100 1.073’004.000 
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En el 2025 se disminuyó en 16.3% el número de siniestros 

reportados, frente al 2024, pasando de 546 a 457, pero el valor 

pagado pasó de $1.073 millones a $1.658 millones, hubo un 

incremento de $585 millones, equivalente al 54.5%. 
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El aporte de Fomas a los asociados en Responsabilidad Civil, 
fue de $208 millones en el 2025, se subsidió un mes y medio. 
 
 
Y se conciliaron 196 siniestros, se presentaron dos homicidios 
en la ruta de Copacabana.  
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2. BALANCE ECONÓMICO 2024 

 

2.1 AHORROS  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los ahorros globales de los asociados cuyo saldo al cierre del 

2024 eran  de $9.552 millones, disminuyeron levemente a 

$9.403 millones en el 2025, un decrecimiento equivalente al 

1.56%, es decir $149 millones, a la vez se generaron intereses 

para nuestros asociados por valor de $337 millones. 
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2.2 AHORROS POR LÍNEA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los ahorros, pasaron de $9.552 millones en el 2024 a 

$9.403 en el 2025, una disminución de $149 millones. 

PERMANENTE CONTRACTUAL VOLUNTARIO

$4.711

$4.733

$108

$4.650

$4.667

$86

(Millones de pesos)

2025

2024

1,29% 1,39% 19,4%
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2.1 DEVOLUCIONES DE AHORROS POR LÍNEA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el 2025 se devolvieron $1.759 millones a los asociados, 

$38 millones de pesos más que en el 2024, año en el que se 

devolvieron $1.721 millones, un incremento total del 2.2%. 

Detallados de la siguiente manera: 

• 1 Asociado fallecido $     35’462.498 

• 13 retiros voluntarios $   353’517.655 

• 43 asociados activos $1.370’123.982 
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2.2 CRÉDITOS 

Recordemos que el monto para los créditos de consumo y 

contractual está sujeto a la capacidad de pago; para el 

crédito rápido es de $30 millones. 

• Plazo máximo para créditos de consumo y comercial es 

de 60 meses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VALOR
Nº DE 

CREDITOS

ORDINARIO 7.532'675.491 80

COMERCIAL 612'168.319 12

RÁPIDO 819'001.746 78

SOAT 44'722.701 93

CONVENIO LLANTAS Y 

RESPUESTOS 22'957.130 11

SEGUROS PARTICULARES 25'752.599 13

SINIESTROS 42'223.565 49

TOTAL CARTERA 

ACUMULADA AÑO 2025 9.099.501.551$   336              

CARTERA ACUMULADA

LÍNEA DE CRÉDITO 2025

A 31 DE DICIEMBRE 2025
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La línea de crédito más representativa en el 2025 fue el 

crédito ordinario con el 82.78% de los créditos totales. 
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2.3 CARTERA FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

La cartera en mora, terminó el 2025 en un rango menor a 40 

días, lo que implica una calificación por días del 5.13% de 

acuerdo con el nuevo modelo de pérdida esperada. 

  

AÑO CARTERA TOTAL

2025 9.099.501.555 129.478.974 (B) 1,42%

2024 8.181.595.068 282.935.607 3,45%

INDICE DE MOROSIDAD DE CARTERA

INDICE DE CARTERA 

VENCIDA POR 

CALIFICACION

CARTERA EN MORA
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2.4 FONDO DE LIQUIDEZ 

 

Al finalizar el 2025, Fomas tenía inversiones del Fondo de 

Liquidez un valor de $1.093 millones, cumpliendo con la norma 

de Supersolidaria, mínimo el 10% del total de los ahorros. 

Los ahorros de los asociados eran $9.403 millones en el 2025, 

es decir, más o menos $153 millones superior al valor mínimo 

exigido en inversiones del fondo de liquidez. 

Dichas inversiones y de acuerdo con la política de Junta 

Directiva, solo se deben hacer en entidades financieras triple 

A, lo anterior con el fin de minimizar el riesgo. 

 

• Bancolombia 

• Banco de Bogotá 

• GNB Sudameris 
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3. NORMATIVIDAD 

 

GESTIÓN DE RIESGOS 2025 

 

Durante el año 2025, la entidad fortaleció de manera 

estructurada y disciplinada su Sistema Integral de 

Administración de Riesgos (SIAR), consolidándolo como una 

herramienta estratégica para la toma de decisiones y la 

sostenibilidad institucional. 

La gestión desarrollada se ejecutó en cumplimiento de lo 

dispuesto en la Circular Básica Contable y Financiera – Título 

IV y la Circular Básica Jurídica – Título V expedidas por la 

Superintendencia de la Economía Solidaria, manteniendo una 

adecuada alineación con el marco normativo vigente. 

La administración de riesgos permitió identificar 

oportunamente escenarios de exposición, medir impactos 

potenciales y aplicar controles preventivos orientados a 

proteger los recursos de los asociados y la estabilidad 

financiera de la asociación. 

 

Gobierno y estructura de riesgos 

Durante la vigencia, la Junta Directiva ejerció supervisión 

permanente sobre el sistema, aprobando políticas, 

actualizaciones metodológicas y evaluando periódicamente los 
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informes presentados por el comité de riesgos y comité de 

riesgo de liquidez. 

La Gerencia garantizó la ejecución de las decisiones 

adoptadas, promoviendo una cultura organizacional basada en 

el autocontrol, la prevención y la responsabilidad frente al 

riesgo. 

El Oficial de Cumplimiento ejecutó actividades de monitoreo, 

actualización documental, control y reporte, asegurando 

trazabilidad y consistencia en la información. 

Los comités internos analizaron mensualmente el 

comportamiento de los indicadores, generando 

recomendaciones oportunas. 

SARC 

En julio del 2025 se culminó la implementación de la 

metodología de pérdida esperada, conforme al cronograma 

establecido por la Superintendencia de la Economía Solidaria. 

Esta implementación permitió fortalecer el cálculo de la 

provisión general de cartera bajo criterios técnicos más 

robustos. 

La junta directiva y la administración determinaron que el valor 

inicial de $17.248.875 se reconociera en una sola cuota, contra 

la provisión general, pues contamos con un valor adicional, 

esto con el fin de no afectar el estado de resultado. 

Se realizó seguimiento mensual a la cartera mediante 

indicadores de calidad, concentración y cobertura, 

evidenciándose un comportamiento favorable durante la 



ASOCIACIÓN MUTUALISTA FOMAS 

                 INFORME DE GESTIÓN 2025 

   

 19 

vigencia, especialmente considerando que un alto porcentaje 

de los créditos se encuentran respaldados con pagaré, prenda 

y codeudor. 

Adicionalmente, se efectuaron evaluaciones integrales de 

cartera en los meses de mayo y noviembre, con el fin de 

anticipar potenciales deterioros y adoptar medidas preventivas. 

SARL 

La administración del riesgo de liquidez se realizó mediante 

seguimiento mensual a indicadores normativos y de gestión, 

tales como IRL, brechas de liquidez, concentración de fondeo, 

variaciones en tasas de interés y comportamiento de 

captaciones. 

La entidad cumplió de manera oportuna con los niveles 

exigidos de solvencia y fondo de liquidez. 

 

SARLAFT 

A pesar de tratarse de una entidad de vínculo cerrado y con 

bajo nivel de exposición, el SARLAFT fue gestionado bajo un 

enfoque preventivo 

Se ejecutaron procesos de debida diligencia individual y 

masiva, actualización de datos y monitoreo permanente de 

señales de alerta cualitativas y cuantitativas. 

Se dejó trazabilidad documental suficiente que permite 

evidenciar control, seguimiento y adecuada gestión del riesgo 

LA/FT. 
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Proyección 2026 – SARM 
 
Para el año 2026, Fomas tiene proyectado la implementación 

del Sistema de Administración de Riesgo de Mercado (SARM), 

desarrollando las metodologías de medición, identificación de 

factores de exposición y definición de límites internos, 

especialmente frente al portafolio de inversiones. 

Este proceso permitirá robustecer el SIAR y anticipar posibles 

impactos derivados de variaciones en tasas de interés, precios 

y condiciones del mercado financiero. 
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SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO 

Fomas ha implementado el sistema que consiste en un 

proceso lógico y por etapas, para evaluar y controlar los 

riesgos  que puedan afectar la seguridad y salud de los 

empleados, dando cumplimiento al decreto 1072 del 2015. 

 

PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES 

De acuerdo con la norma de la Superintendencia de Industria 

y Comercio, Fomas estableció el Sistema de Protección de 

datos personales cuya implementación se le hace el respectivo 

seguimiento para lo cual se debe tener autorización de los 

asociados, proveedores y empleados para la utilización de sus 

datos. 

A la vez se hace el Registro de Bases de Datos ante la 

Superintendencia de Industria y Comercio, de acuerdo con el 

decreto 1074 de 2015. 

 

LICENCIA DEL SOFTWARE Y FACTURA ELECTRÓNICA 

FOMAS cumple con las normas relacionadas con los derechos 

de autor, propiedad intelectual y legalidad del Software 

establecidas en la Ley 603 de 2000. 

Con relación a la factura electrónica, Fomas da cumplimiento 

a la ley 1676 de 2013. 
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El Informe de Gestión del 2025 ha sido efectuado por la 
administración con el fin de dar cumplimiento a las 
disposiciones legales.  De conformidad con lo dispuesto en los 
artículos 38 y 47 de la Ley 222 de 1995, con el fin de dar a 
conocer a los asociados de la ASOCIACIÓN MUTUALISTA 
FOMAS que la información financiera contenida en este, 
concuerda con los estados financieros correspondientes al año 
2025 y  se ajusta a los requerimientos de ley. Este, contiene 
una exposición sobre la evolución de las operaciones y la 
situación jurídica, económica y administrativa.  
  
 

Para finalizar la Junta Directiva y la Gerencia indican que los 
estados financieros han sido preparados asumiendo que la 
Asociación continuará como negocio en marcha, tal como lo 
establece el párrafo 4.1 del Marco Conceptual de las NIIF,  que 
los estados financieros se preparan normalmente bajo el 
supuesto de que una entidad está en funcionamiento, y 
continuará su actividad dentro del futuro previsible. Por lo 
tanto, se supone que la entidad no tiene la intención ni la 
necesidad de liquidar o recortar de forma importante la escala 
de sus operaciones; si tal intención o necesidad existiera, los 
estados financieros tienen que prepararse sobre una base 
diferente, en cuyo caso dicha base debería revelarse. 

 
A la fecha de emisión de este informe, no se han presentado 
hechos importantes que deban ser dados a conocer a los 
asociados o eventos que afecten los resultados del ejercicio o 
la posición financiera presentada en los estados financieros. 
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En nombre de la Junta Directiva y la Gerencia de la Asociación 

Mutualista Fomas, agradecemos profundamente la confianza, 

el compromiso y la participación activa de todos ustedes 

nuestros asociados. 

 

El año 2025 nos dejó aprendizajes, retos superados y nuevas 

metas que fortalecen nuestro propósito solidario. Seguiremos 

trabajando con responsabilidad, transparencia y sentido social 

para consolidar una mutual más fuerte, sostenible y al servicio 

de cada uno de ustedes. 

 

Reafirmamos nuestro compromiso con los principios del 

mutualismo, convencidos de que la unión, la cooperación y la 

solidaridad continúan siendo la base de nuestro crecimiento. 

 

Muchas gracias por acompañarnos en este proceso y por 

seguir construyendo juntos el bienestar común. 

 

JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA. 

Asociación Mutualista Fomas 

 

 

Medellín, 28 de febrero del 2026. 


